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Planul managerial elaborat pentru concursul de ocupare a functiei de director al departamentului CAICAM din cadrul
Facultatii de Chimie Industriala si Ingineria Mediului, pentru legislatura 2024 — 2029, a fost intocmit in concordanta cu prevederile
Cartei universitare revizuite in toamna acestui an si respecta indeplinirea strategiei asumate de Universitatea Politehnica
Timisoara in cadrul Planului operational si in acord cu programul managerial al Rectorului UPT. De asemenea, obiectivele
urmadrite sunt corelate cu reformele si schimbarile care se desfasoard in invdtamantul superior romanesc si european, cu cerintele
Procesului Bologna si cu strategia Comisiei Europene care urmdreste implementarea Agendei 2030 a ONU pentru dezvoltare
durabila.

Decizia de a candida pentru inca un mandat de director al Departamentului CAICAM are ca motivatie principala dorinta de
a continua managementul departamental inceput acum aproape 4 ani calendaristici, intr-un cadru complex, prezent si probabil
viitor, destul de complicat pentru domeniile de studiu in care cadrele didactice ale departamentului ne desfasuram activitatile
specifice.

Situatia in care se afld invatamantul superior din domeniul chimiei, ingineriei chimice, ingineriei mediului este delicata,
poate pe alocuri criticd, aceste domenii fiind in ultimii ani intr-o continud cautare a unei noi identitati si a unor noi directii pentru a
se adapta conditiilor si ramurilor economico-industriale si sociale existente la nivel general de tara si mai ales a celor specifice zonelor
de dezvoltare vest si sud vest de unde Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului isi selecteaza majoritatea studentilor si
spre care la finalizarea studiilor se vor indrepta absolventii specializarilor de licenta si master coordonate de noi.

Dacd acum patru ani identificam ca punct nevralgic principal, existent si in prezent, numarul tot mai mic de absolventi de
liceu existent in ,bazinul geografic” de selectie al UPT (numar care se diminueaza simtitor dupa examenul de Bacalaureat), care
determina un numar si mai mic de posibili candidati la admiterea in invatdmantul superior tehnic, in prezent se adauga si un al doilea
punct nevralgic si anume: numdrul tot mai mic de ore de chimie predate in invatamantul liceal, corelat cu deficitul de cadre didactice
preuniversitare care sd predea aceasta disciplind. Corelate, aceste doud problemele reale au exercitat cel mai puternicimpact asupra
scaderii numarului de studenti existenti la specializarile coordonate de Departamentul CAICAM, iar diminuarea efectului negativ
produs impune o strategie manageriala departamentala obiectiva, echilibrata si eficienta.

Argumentul principal fiind continuitatea managementului desfasurat in acest mandat, Planul managerial pentru
mandatul 2024 - 2029 este structurat pe cel anterior, bineinteles, fiind adaptat functie de obiectivele indeplinite si actualizat cu altele
noi sau cu aspecte emergente incluse in obiectivele existente.

Pentru mandatul 2024 — 2029 obiectivele principale pe care le propun ca director al Departamentului CAICAM si care nu
presupun o munca individuald, ci una de echipa cu implicarea tuturor colegilor din departament, alaturi de personalul didactic
auxiliar, a doctoranzilor si chiar a masteranzilor pe care-i coordondm, sunt:

Obiectivul strategic general

Atragerea si pastrarea in ciclurile de scolarizare universitara (licentd, master si doctorat), la specializarile coordonate de
Departamentul CAICAM, a unui numar cat mai mare de studenti si implicit mdrirea gradului de absorbtie a absolventilor pe piata
muncii, concomitent cu un proces didactic — educational bazat pe o dezvoltarea continud si o adaptare a informatiilor la cerintele
pietei mundii si pastrarea nivelului ridicat al cercetarii stiintifice, toate acestea catalizate printr-un managementului departamental
eficient.
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indeplinirea obiectivului strategic general presupune un dialog permanent si o colaborare continua intre colectivul
Departamentului CAICAM, studenti, reprezentanti din mediul industrial (ingineri si factori de decizie) si colegi din departamentul
CAICON, precum si factori de decizie din Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului si Universitatea Politehnica Timisoara.

Pentru indeplinirea obiectivului strategic general sunt prevazute urmdtoarele obiective (activitati) specifice:

1. Cresterea numdrului de studenti (licentd, master si doctorat) la specializarile aflate sub coordonarea
Departamentului CAICAM
Activitati specifice:

Atragerea elevilor spre specializarile de la ciclul licenta coordinate de departament (aspecte legate de marketingul educational)
o (restereainteresului elevilor din ciclul liceal pentru programele de studii coordonate de Departamentul CAICAM prin actiuni

de promovare desfasurate in licee/colegii sau in cadrul vizitelor organizate de acestia in laboratoarele departamentului —
Sdptamana Scoala altfel, Saptamana Verde etc.;

o Stabilirea/Mentinerea unor relatii stranse cu invatdmantul preuniversitar prin colaborarea permanenta cu Inspectoratele
Scolare Judetene din zonele de vest si sud-vest a tarii 5i nu numai, in special cu inspectorii de specialitate (chimie, fizica si
tehnologie), intalniri periodice cu acestia;

o Atragerea profesorilor de liceu cu specializarile chimie, protectia mediului si tehnologie si a elevilor pasionati de aceste
domenii in diferite activitati desfasurate sau coordonate in departament: simpozioane, concursuri, workshop-uri, scoald de
vara, etc.

o Participarea alaturi de Inspectoratele Scolare Judetene la actiuni la actiunile de orientare profesionala dedicate elevilor de
liceu;

o Participarea elevilor de gimnaziu (clasele a Vll-a si a VIll-a) si liceu la vizite tematice in laboratoarele din Departamentul
CAICAM si organizarea unor activitati atractive (experimente demonstrative) destinate acestora;

o Desfasurarea de actiuni de promovare (prezentari, distribuire de afise, pliante si alte materiale informative), la nivelul
Departamentului sau impreund cu Decanatul Facultatii de Chimie Industriala si Ingineria Mediului in licee si colegii din
zonele vest si sud-vest pentru o popularizare eficientd a programelor de studii coordonate de Departamentul CAICAM;
Participare activd in cadrul Caravanei UPT;

Actiuni periodice de promovare on-line a ofertei educationale si activitatilor Departamentului CAICAM dedicate elevilor si
profesorilor din mediul preuniversitar pe conturile social media (Facebook, Instagram, TikTok) ale departamentului si
crearea unei sectiuni dedicatd acestora pe site-ul web al facultatii/departamentului;

o Organizarea in continuare a concursurilor, simpozioanelor initiate si coordonate de departament: AquaSensTim (martie),
EcoSmaTim (aprilie), EPEEE (iunie), Calitatea-un atu pentru viitor (noiembrie);

Organizarea in continuare a programului de meditatii online la chimie: Cu UPT invdt Chimie (februarie — mai);

o Pastrarea programului de Laboratoare Deschise pentru profesori si elevi —in care se pot efectua toate lucrarile de laborator
existente in manualele de chimie din domeniul chimiei generale si chimiei anorganice;
Organizare de workshop-uri tematice in licee/colegii;

o Infiintarea prin colaborare cu organizatia ,Initiativa in educatie” a unui Cerc de chimie, accesibil tuturor elevilor de clasele
VII-XII, pasionati de aceasta disciplind.

Adaptarea ofertei educationale a specializarilor coordinate de Departamentul CAICAM la cerintele pietei muncii
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Atragerea unui numar cat mai mare de studenti la programele noi, acreditate/autorizate: Informatica Aplicata in Ingineria
Mediului (Domeniul IM) si Ingineria si Informatica Proceselor Chimice si Biochimice (Domeniul 1C);

Finalizarea dosarului de autorizare a Specializdrii de Inginerie Chimica (Domeniul IC) in limba engleza;

Autorizarea in viitor a unui program de studii de licentd de Inginerie Chimica (Domeniul IC) in limba romana;

Adaptarea permanenta a planurilor de invatdmant la cerintele pietei prin introducerea de noi discipline si actualizarea
continua a disciplinelor predate.

Atragerea studentilor din anii terminali spre specializdrile de la ciclul master coordonate de departament

o

o

Atragerea unui numar cat mai mare de absolventi la programul IMMI prin evidentierea atu-urilor acestui program si a
facilitatilor oferite - certificate TUV pentru sistemele de management al calitatii (IS0 9001) si pentru sistemele de
management de mediu (SO 14001);

Activarea programului de master acreditat/autorizat in ultimul an: Economie Verde si Circulara (Domeniul IM) printr-un
marketing educational eficient al Departamentului CAICAM in colaborare cu mediul economic si factori de decizie locali;
Autorizarea / acreditarea programul de master Inginerie de Proces (Domeniul Stiinte Ingineresti Aplicate).

Diminuarea abandonului scolar a studentilor de la specializdrile de la ciclurile de licentd si master coordinate de departament

o

o

Diminuarea abandonului scolar, mai ales la nivelul anului | licenta si master, prin activitati sustinute de tutoriat,
organizarea si participarea la intalniri periodice cu studentii pentru identificarea problemelor care converg spre renuntarea
la studii;

Consilierea studentilor in probleme profesionale, sociale si de alta natura.

Activitati specifice:

o

Dezvoltarea si mentinerea unui dialog permanent intre cadre didactice din Departamentul CAICAM, absolventi angajati in
mediul industrial si angajatori pentru cresterea gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii si stabilirea de noi
colaborari cu mediul economic din regiune si din domeniu;

Mentinerea calitatii actului de formare prin asigurarea unor conditii de desfasurare a activitatilor didactice la un nivel
ridicat, ludnd in cosiderare urmatoarele aspecte: calitatea materialelor didactice puse la dispozitia studentilor, dotarea
laboratoarelor cu aparatura specifica performanta si echipamente IT (computere, imprimante) accesibile studentilor pentru
prelucrarea si prezentarea datelor experimentale, calitatea ridicata a infrastructurii pentru invatamant;

Implicarea studentilor in activitati de cercetare, inclusiv in proiecte de cercetare si incurajarea participadrii acestora la
manifestari stiintifice interne si internationale, cu scopul atragerii acestora spre ciclurile de studii masterale si mai ales
doctorale;

Dezvoltarea, mai ales la disciplinele de specialitate, a unor noi lucrari de laborator cu caracter industrial aplicativ,
colaborarea cu partenerii industriali pentru efectuarea unor determindri experimentale pe instalatii pilot existente;
(resterea numadrului de proiecte de diplomd silucrari de disertatie cu o tematicd aplicativa, specifica companiilor industriale
partenere si implicarea activa a mediului industrial in recomandarea unor teme pentru aceste proiecte si de asemenea,
realizarea lor in cotutela (parteneriat invatamant-industrie);

Promovarea cercetarii stiintifice cuimpact in mediul industrial prin atragerea firmelor partenere in sustinerea si sprijinirea
activitatilor de cercetare cu caracter aplicativ;

Colaborarea cu partenerii industriali in vederea acorddrii de burse de studii sau de practica studentilor din cadrul
specializdrilor coordonate de departament;
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Organizarea de intalniri periodice (de exemplu - workshop-uri — Si eu am fost ca tine!) cu studenti angajati sau absolventi
in vederea cunoasterii de catre studenti a cerintelor mediului industrial, respectiv a oportunitatilor oferite de catre firmele
partenere;

Desfasurarea de actiuni de informare periodica a studentilor asupra modalitatilor de colaborare cu companiile industriale
partenere (organizare de prezentari de firme si participare la evenimentele Zilele Carierei), a posibilitatilor de accesare a
programelor de mobilitdti internationale oferite de UPT;

Preocupare continud pentru cresterea angajabilitatii absolventilor specializarilor coordonate;

Desfasurarea de vizite periodice la firmele partenere organizate de departament (SC Mondial SA, Dalli, SC Aquatim SA,
Heraeus, Continental Tyres etc.).

3. Perfectionarea si modernizarea continud a procesului didactic
Activitati specifice:

(@]

Adaptarea continud a programelor de studii si a continutului disciplinelor incluse in studiile de licenta si masterat la
cerintele economico-industriale si ale pietei muncii si in corelare cu nivelul de pregatire a studentilor;

Mentinerea la nivel functional si modernizarea infrastructurii specifice procesului didactic, in special prin utilizarea solutiilor
IT. Diversificarea metodelor de evaluare a cunostiintelor studentilor;

Sustinerea modernizarii laboratoarelor didactice prin achizitia de aparaturd noua sau sponsorizari, in raport cu cerintele
mediului economic si facilitarea accesului studentilor la dotarile existente;

Sprijinirea actului didactic prin utilizarea eficienta a Campusului Virtual al UPT;

Publicarea de materiale didactice actualizate pe format tipdrit sau in format electronic pentru disciplinele din planurile de
invatamant ale Departamentului CAICAM;

Monitorizarea procesului de evaluare obiectiva la nivel de UPT a activitatilor didactice desfasurate de cadrele didactice din
Departamentul CAICAM si propunerea unor solutii viabile pentru imbunatatirea rezultatelor atunci cand este cazul;
Mentinerea si dezvoltarea de cooperari nationale si internationale (de tip Erasmus+) cu posibilitatea de accesare a unor
stagii de studiu si practica pentru studenti, respectiv a unor stagii de predare pentru cadrelor didactice.

4. Mentinerea activitatii de cercetare stiintifica la nivel ridicat
Activitati specifice:

o

@)
@)
©)

Monitorizarea si mediatizarea permanenta a apelurilor diferitelor tipuri de proiecte, la nivel national si international;
Stimularea cresterii numarului propunerilor de proiecte de cercetare la nivelul departamentului;

Mentinerea la nivelul prezent a publicarii rezultatelor cercetarilor in reviste de specialitate cu factor de impact ridicat;
Colaborarea cu mediul industrial in vederea realizarii de proiecte de cercetare in parteneriat, respectiv in vederea
valorificdrii rezultatelor cercetarilor prin transfer tehnologic si consultanta;

Mentinerea colaborarilor existente cu institutii didactice si de cercetare nationale cu preocupari similare;

Implicarea activa a celor doud centre de cercetare existente la nivelul departamentului;

Valorificarea mai eficienta a aparaturii existente prin colabordri intre cadrele didactice din departament, facultate sau
colaboratori externi;

Realizarea de prezentari periodice a activitatii de cercetare i a rezultatelor obtinute de catre diferite colective din facultate;
Implicarea studentilor si doctoranzilor in activitatile de cercetare fundamentala si aplicativa si stimularea participarii lor la
actiuni de diseminare a rezultatelor la nivel intern si international.

5. Gestionarea si dezvoltarea resursei umane
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Activitati specifice:

o Discutarea strategiei de scoatere la concurs a posturilor didactice sau pentru personalul didactic auxiliar cu membrii
Departamentului CAICAM si luarea deciziilor de comun acord;

o Sustinerea promovadrii echitabile si responsabile a cadrelor didactice care indeplinesc conditiile necesare conform
prevederilor legale si standardelor interne;
Continuitate si transparentd in elaborarea normelor didactice prin consultarea membrilor departamentului;
Mentinerea modalitatii transparente de repartizare a orelor din posturile vacante (regim “plata cu ora”) pe baza unor criterii
stabilite de comun acord;

o Stimularea participarii cadrelor didactice din departament la stagii de predare si cercetare in universitati si institute din
strainatate;

o Intinerirea corpului profesoral al departamentului prin formarea in programele de studii doctorale si postdoctorale a unor
tineri cercetatori cu performante stiintifice notabile si atragerea lor spre mediul universitar;

o Implicarea personalului didactic auxiliar in activitati de cercetare (achizitionarea de aparatura, intretinerea si functionarea
acesteia);

o Promovarea continua in cadrul departamentului a respectului reciproc, a principiilor eticii si deontologiei profesionale, a
libertatii de gandire si exprimare academica atat in relatiile dintre cadrele didactice, cat siin relatiile cu personalul didactic
auxiliar si cu studentii.

6. Asigurarea unui management performant al Departamentului CAICAM
Activitati specifice:
o Mentinerea unui sistem transparent de luare si comunicare a deciziilor in cadrul conducerii Departamentului CAICAM si la

nivelul intreqului colectiv;
Informarea membrilor Departamentului cu privire la cerintelor si criteriile care stau la baza ludrii unor decizii;
Atribuirea unor responsabilitati specifice, centrate pe competentele fiecarui membru al Departamentului CAICAM;
Monitorizarea respectarii procedurilor specifice in derularea tuturor proceselor de management, didactice si de cercetare
stiintifica;
Colaborare continua cu reprezentantii studentilor si implicarea acestora in luarea deciziilor care fi privesc;
Actiuni de informare periodica a colectivului asupra activitatilor desfasurate la nivelul departamentului si discutarea
transparentd a problemelor de interes major in sedinte de departament .

Precizare:
In redactarea prezentului Plan Managerials-au utilizat materiale similare elaborate de cadre didactice din UPT si din cadrul
altor departamente cu profil similar de la Universitati din tara.

12.12.2023 S.1.dr.ing. Mircea Laurentiu DAN
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