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I. Principii generale

Pornind de la Motto-urile: ,The best result will come where everyone in
the group does what is best for himself....and the goup/system”- John
Nash, Adam Smith-Simplified Equilibrium Theory si ,Unlocking knowledge,
Empowering Minds” - MIT’s Open Courseware, viziunea mea este: un
departament puternic, format din 28 de cadre didactice, care, prin
efortul conjugat, ar fi bine s& isi desfdsoare activitatea la nivel
global si competitiv pe urmatoarele directii: (i) didactica; (ii) cercetare,
inovare si transfer tehnologic; (iii) implicare in mediul academic si (iv)
colaborare cu mediul privat si in societate ONG.

Acest plan managerial este elaborat in contextul cerintelor Legii

invatamantului (Legea 1/2011) [https://www.upt.ro/img/files

/legislatie/leqeaed /L1 2011 lLegea Educatiei consolidata.pdf], a Cartei

Universitatii  Politehnica Timigoara [hEtDs:Nwww.upt.ro/imq/ﬂlesz’zOlB—




-~

-

2014/carta/Carta-UPT 2014.pdf], a Planului Strategic al Universitatii
Politehnica  Timisoara  [https://www.upt.ro/ima/files/ps/2016-2020/Plan-

strategic-UPT 2016-2020.pdf], a Planurilor strategice ale Facultatii de Chimie

Industriald si Ingineria Mediului din Timisoara [http://chim.upt.ro/ro/plan-

strategic/send/23-plan-strategic/279-planul-strateqgic-de-dezvoltare-a-facultatii-

2016-2020], dar si a cerintelor Magnei Carta Universitatum, Bologna 1998.

I.1. Misiune
{

Pornind de la cei 100 de ani de experientd a Universitatii Politehnica, dar
si de la cei 71 de ani de experientd a Facultdtii de Chimie Industrial3 si
Ingineria Mediului, care nu sunt deloc de neglijat, dar fir3 a uita de Carta
actuald a universitatii, misiunea asumatd de citre Departamentul CAICAM
este:

- Sa asigure formarea profesionald, la nivel universitar, pe toate cele
trei cicluri - licenta, master, doctorat, dar si post-universitar;

- Sa transfere si sd genereze cdtre societate informatii prin cercetare
stiintifica avansatd, dezvoltare si inovare, respectiv diseminare a
rezultatelor prin publicatii la nivel national, dar in special international.

- S& promoveze libertatea la gandire cu scopul de exprimare si de
actiune, promovéand dreptatea, adevarul, echitatea, cinstea, demnitatea,

onoarea, dar in special corectitudinea.
I.2. Cadrul general

Pornind de la faptul ca vorbim despre o scoald de traditie, despre o
relatie puternica cu mediul economic, dar si despre o logisticd deloc de
omis, Departamentul, de departe remarcat la nivel universitar, este in topul
departamentelor cu rezultate meritorii, in special stiintifice, dar si ca nivel
al fondurilor atrase, prin proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare finantate

de Ministerul Cercetarii, dar si din mediul economic.



Daca cele mentionate anterior‘ au facut parte din punctele tari ale
departamentului, s& mentiondm si punctele slabe si anume: (i) resursa
umana relativ imb&tranita la nivelul departamentui; «(ii) rata de abandon a
studentilor ridicatda, mai ales in primii doi ani; (iii) numarul redus de
studenti atrasi spre domeniul INGINERIE CHIMICA, dar in special
INGINERIA MEDIULUI; (iv) mobilitate scazutd a cadrelor didactice, dar si a
studentilor; (v) numar redus, spre inexistent al studentilor straini la toate
ciclurile de studiu; (vi) rigiditatea personalului didactic la adaptare in ceea
ce priveste informatia transmisa spre sthdent, dar si la provocarile generate
de mediul academic sau economic; (vii) participarea deficitara a
studentilor, ca urmare a neimplicarii acestora de catre cadrele didactice, la
activitati ale departamentului.

Provocarile, respectiv riscurile departamentului, pot fi: (i) scaderea
nivelului de exigenta cerut de mediul academic si de legislatia in vigoare a
acestuia; (ii) scaderea vizibilitatii internationale si implicit a implicarii in
cercetarea avansata; (iii) atragerea limitata a resursei umane; (iv)

limitarea in pastrarea celor mai buni studenti/doctoranzi.

II. OBIECTIVE PROPUSE LA NIVELUL DEPARTAMENTULUI

Pornind de la starea de fapt prezentatd pe scurt mai sus se pot
formula o serie de obiective majore dar si specifice care vizeaza
Departamentul CAICAM.

I1.1. Obiective strategice

Pentru a creste mai mult prestigiul departamentului, in contextul
actual al cercetarii si educatiei propun urmatoarele:
- Cresterea vizibilitatii departamentului, pe plan national, cat si
international, prin semnarea de contracte de practicd pentru studenti,
cat si de acorduri ERASMUS;



Consolidarea si dezvoltareé activitati de cercetare dezvoltare si
inovare in cadrul departamentului;

Dezvoltarea de noi programe de licentd si ‘master cerute la nivel
economic, in special creerea unei Specializé‘ri de licenta n limba
engleza, specifica studentilor strdini:

Consitutirea unéi Scoli doctorale in domeniul INGINERIA MEDIULUI;
Intérirea si diversificarea cooperarii stiintifice in plan didactic cu
universitati din Europa si nu numai;

Crearea unui cadru motivational’pentru toti membri departamentului
propice obtinerii unor performante stiitifice de prestigiu;

Dezvoltarea bazei materiale si financiare existente prin stimularea
unor actiuni care sa contribuie la cresterea resurselor financiare ale
departamentului prin stimuarea unor actiuni care sa@ determine

cresterea acestora.

I1.2. Obiective specifice in domeniul activititii didactice

Un obiectiv specific departamentului trebuie s fie si este activitatea

didacticd a acestuia. Pentru materializarea acestui obiectiv am in vedere

urmatoarele:

O abordare ~Europeana” centratd pe student privind continutul si
modul de predare a disciplinelor, a modului de invitare, dar in special
a modului de comunicare profesor-student;

Actualizarea si compatibilizarea planurilor de invitSmant a
specializarilor de licentd si master, pentru a fi in concordanta cu
cerintele de pe piata muncii;

Actualizarea planului de cercetare al departamentului, astfel Tncat s
fie cat mai competitiv;

Sprijinirea Infiintdrii unor programe postuniverstare;

Motivarea tuturor cadrelor didactice pentru publicarea de articole in
reviste «de specialitate recunoscute in Web of Science-Analytics

Clarivate, Scopus, Nature, dar si in alte baze de date i ternationale;



Sustinera cadrelor didactice‘pentru promovare;

Sprijinirea cadrelor didactice pentru participarea la programe de
schimb de experientd cu alte universitéti din tard sau striinitate prin
programe ERASMUS sau prin alte modalitati dé finantare;

Cresterea numarului de studenti la programul de studii licentd, in
special pentru specializarea Ingineria Mediului.

I1.3. Obiective specifice in domeniul activitatii de cercetare

stiintifica

Pentru a materializarea activitatea de cercetare am in vedere

urmatoarele:

Consolidarea  directilor de cercetare existente la nivelul
departamentului;

Dezvoltarea de noi directii de cercetare;

Dezvoltarea de parteneriate cu departamente/institutii de Tnvdtamant
superior sau cercetare;

Sustinerea membrilor departamentului in competitii nationale privind
finantarea de proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare:

Promovarea activitdtii de doctorat prin sustinerea/implicarea
studentilor/cadrelor didactice in diverse teme de cercetare;
Sustinerea cadrelor didactice in elaborarea tezei de abilitare:
Organizarea de simpozioane nationale, dar si internationale la nivel
de departament;

Sustinerea cadrelor didactice din cadrul departamentului la
participarea la congrese, conferinte, simpozioane si seminarii la nivel
national/ international;

Organizarea mai acerbé de cercuri stiintifice studentesti;



-

I1.4. Obiective specifice in domeniul relatiilor interne si
internationale
Imi propun ca in cadrul departamentului CAICAM, in ceea ce priveste
relatiile interne si internationale sa:
- incurajez mobilitatile cadrelor didactice;
- consolidez parteneriatele departamentului;
- organizez evenimente care sa prpmoveze imaginea departamentului

in tard si straindtate.
I1.5. Obiective specifice in domeniul resurselor umane

In domeniul resurselor umane la nivelul departamentului CAICAM
propun urmatoarele:

- motivarea cadrelor didactice in a-si dezvolta propriul plan al carierei;

- motivarea cadrelor didactice pentru imbunatatirea pregatirii
profesionale;

- atragerea de cadre didactice tinere in departament pe criterii de
competenta si calitate;

- convocarea membrilor departamentului pentru luarea de decizii
esentiale de cate ori se impune;

- promovarea personalului auxiliar de cate ori este cazul;

- stabilirea unor relatii de cooperare bazate pe incredere, respect,
transparentd, onestitate, integritate, dar in special pe libertate
academica;

- luarea decizilor prin consens, dar respectand legislatia.

I11.6. Obiective specifice in ceea ce priveste serviciile dedicate
studentilor

Serviciile pentru studenti sunt foarte importante, fap" pentru care imi
propun:



- asigurarea resurselor de practicd pentru studenti prin contactul cu
institutiile nationale sau internationale, dar si cu societati comerciale;

- imbunatatirea activitatii de tutoriat

- crearea conditiilor de comunicare a studentilor cu cadrele didactice;

- asigurarea unui numar semnificativ de burse ERASMUS pentru
studenti, fie pentru schimb de experient'a’l,l fie pentru realizarea
proiectelor de diploma sau a disertatiilor;

- sustinerea Ligii studentilor chimisti;

- sprijinirea propunerilor studentilor;

- organizarea de simpozioane studentesti;

- atragerea de fonduri pentru acordarea de burse sociale si de
excelenta;

- sustinerea studentilor pentru angajarea in societadti comerciale de
profil;

- colaborarea cu absolventii, in vederea unei integrdrii mai rapide in

cadrul societdtilor comerciale.

ILI.7. Obiective specifice in ceea ce priveste dezvoltarea bazei
materiale

Baza materiala a departamentului este esentiald, fapt pentru care imi
propun:

- achizitionarea de echipamente, materiale si soft-uri pentru o buna
desfasurare a procesului didactic, dar si a activitatii de cercetare a
fiecarui membru din departament;

- actualizarea paginii web a departamentului.

I1.8. Obiective specifice in ceea ce priveste activitatea

organizatorica

Directorul de departament trebuie sa fie un bun gospodar, fapt pentru
care imi propun:



- respectarea legislatiei in vI:goare;

- luarea celor mai bune decizii;

- asigurarea transparentei, autonomiei si a cadrului democratic;

- respectarea orarului facultatii; .

- dialog direct cu factorii de conducere din facultate, dar si universitate,
punand accent pe indeplinirea planului managerial propus;

- prevenirea si dacd este cazul eliminarea conflictelor din cadrul
departamentului;

- transparenta deplind si promovarea unei atitudini de principialitate in
rezolvarea problemelor.

_//._

Congtient fiind de faptul cd va persista criza studentilor dar si
posibilitatea unei crize economice care vor putea afecta indeplinirea unora
dintre obiectivele propuse imi asum faptul ci voi incerca s3 fiu impartial si
cat mai rational in indeplinirea obiectivelor.

Deasemenea, planul managerial propus poate fi perfectibil, acceptand
ideile colegilor din departament. |

Este evident faptul cd fara sprijinul colegilor acest plan managerial nu
va putea fi dus la final. De aceea, voi aplica un management adaptabil si
democratic in vederea antrenarii cadrelor didactice si a personalului auxiliar
in toate activitdtile din departament.
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